Buena moneda. En el viejo hospital de los muñecos por Alfredo Zaiar 


'seconomías. Bendita renta financiera por Julio Nudler 


tos. Plan Canje sin nafta por Roberto Navarro 


Banco Galicia 


A 


usted lo beneficia 


Investigación de Cash 


Peleas en el gabinete, juego de intereses 
entre las telefónicas y los nuevos 
operadores, presiones de embajadas y 
enfrentamientos hasta último momento 
para definir la letra chica del decreto de 
apertura forman parte de la puja que se 
desató por la desregulación del negocio 
millonario de las telecomunicaciones 


m La interna del ministro de 


Infraestructura, Nicolás Gallo, 
y el secretario de Comunicaciones, 
Henoch Aguiar. : 


m Cómo juega en esa puja José 
Luis Machinea. 


m Qué quieren Telefónica y 
Telecom. 


m Qué reclaman los nuevos 
operadores. 


m Las presiones de Estados Unidos 
y de España. 


m El rol clave de “Aíto” De la Rúa, 
hijo del Presidente, en el decreto de 
desregulación. 


m Las claves para entender la 


apertura del mercado de las 
telecomunicaciones. 


a Anticipo del decreto que se 
conocerá esta semana. 


e-galicia.com 


Un nuevo concepto en servicios on-line. 


fñores de Cash: 


Itados del acertijo del 
Ingo pueden ser tres en 
de la solución que Ustedes. . 


mente el ciclo se repi- 
so constante de 22 


oy un lector asiduo del 

h, y! os temas económicos 
e gustan y obsesionan, en 
arte porque creo que hay que 
hacer un gran esfuerzo colec- 
tivo por inventar un nuevo mo- 


lir el cepo cambiario 

onti uo chantaje de la 

deuda. Se me ocurre que us- 

“ tedes podrían ampliar la base 
creatividad, por ejemplo, 

con u concurso para estu- 
diantes y profesionales, que 
más de 3 gráficos ma- 

. croeconómicos muestren có- 
. el modelo de 1 a 1 com- 
ensa su irrealidad comiendo 

as utilidades de las empresas 
transfiriendo, con mayordeu- 

1 y utilidades para las trans- 
onales, la porción de ri- 


jueza que el perverso sistema. 


del cambio fijo ocasiona a la 
economía nacional. El concur- 
jo podría tener un premio 
itractivo, de 2 mil a 5 mil pe- 
OS, ql movilizaría mucho in- 
enio para graficar y hacer pa- 
nte el absurdo modelo que 
decemos. Chau. 
Alberto Paz Posse 
ppal37 O hotmail.com 


Respuesta: Estimado Alber- 
, el texto del acertijo del Cash 
el domingo pasado era el 
siguiente: “En 1999, en su 
cumpleaños, un padre y unhi- 
jo utilizan dos velas con forma 
e número para representarla 
id que cumplen. Ambos uti- 
izan las mismas dos velas, só- 
que invierten el orden de co- 
¡cación sobre la torta para in- 
car su edad. Curiosamente, 
la edad del padre está repre- 
sentada en las dos cifras fina- 
les del año del nacimiento del 
hijo y la edad del hijo coincide 
on las dos cifras finales del 
ño de nacimiento del padre. 
: abiendo que la diferencia en- 
== tre ellos es de 27 años. ¿Qué 
edad cumple cada uno? La 
. respuesta era; 63 años el pa- 
dre y 36 el hijo. Las respues- 
as que agregás cumplen con 
diferenciarse entre sí en 27 
años. En cambio, si se restan 
: - 2.1999 no se obtiene la coin- 
-cidencía entre las dos cifras fi- 
ales del año de nacimiento 

el padre y la edad del hijo. 
En cuanto al concurso su- 
_gerido, sospechamos que ya 
. tenés preparados los gráficos. 
Con respecto al monto del pre- 
nos parece muy poco. Por 
'Os, el concurso será por 
millón de dólares cuando in- 

al un sponsor. 


Q 
| A 


—mla sanjuanina Electrome- 
- talúrgica Andina SA, pro-. 


ductora de ferroaleaciones, 
presentó su concurso pre- 
'ventivo. La firma declaró un 
pasivo de 34.206. 790 pesos 
contra activos por 44 millo- 
nes. 


La tradicional fábrica de 
pelucas Pozzi SA, dedicada 
también a los rubros de per- 


fumería y marroquinería, soli- 


citó la apertura de su concur- 
so preventivo por cesación 


de pagos desde el 5 de junio. 


El balance presentado mues- 
tra pasivos por 4,9 millones 
contra activos por 4,5. 


m La Internacional, Empre- 
sa de Transportes de Pasa- 
jeros Saciif, entró en cesa- 

ción de pagos y solicitó con- 
curso preventivo. 


Ñ Editorial Mercado SAL, 
editora de Mercado Inmobi- 
liario y Medio Inmobiliario, pi- 
dió su concurso preventivo 
por cesación de pagos desde 
el 9 de junio. 


ursos y 


seminarios 


Los días 11 y 12 de julio se de- 
sarrollará Insider e-Biz 2000, 
el primer seminario regional 
orientado a inversores y em- 
prendedores en Internet. Su 
lema será “Para que las bue- 
nas ideas se transformen en 
buenos negocios” y tendrá lu- 
gar en el Hotel Sheraton Liber- 
tador de la Ciudad de Buenos 
Aires. Habrá conferencias y 
paneles que abordarán temá- 
ticas referidas al desarrollo de 
negocios en la web y se inten- 
tará dar respuesta a qué bus- 
can los inversores, cómo re- 
gionalizar una empresa “.com” 
y cómo armar un plan de ne- 
gocios, entre otras cuestiones. 
El evento, organizado por el 
Departamento de Capacita- 
ción de Insider y cuenta con el 
apoyo, junto a otras firmas, de 
la Cámara Argentina de Co- 
mercio Electrónico, Net12 y 
Telefónica de Argentina. Para 
informes e inscripción comu- 
nicarse al 49541884 o a ebi 
zCmponline.com.ar 


Un economista, un filósofo, 


gumentaban acerca de la 
“verdadera profesión” de 
Dios. El filósofo dijo: “Bueno, 
primero y principal, Dios es 
un filósofo porque él creó los 
principios dentro de los cua- 
les los hombres viven”. “Ridí- 
culo”, dijo el biólogo, para 
agregar que “antes de eso 
Dios creó al hombre y ala mu- 
jer y todas las cosas vivien- 
tes, entonces, claramente, 
Dios fue un biólogo”. “Mal”, 
retrucó el arquitecto, que sos- 
tuvo que “antes de esoél creo 
los cielos y la tierra. Antes de 
eso sólo había confusión y 


mista: “¿De dónde creen us- 
tedes que vienen el caos?”. 


e Libro 


SINDICATOS, 
EMPRESARIOS, 
GOBIERNO Y LAS 
REFORMAS LABORALES 
Enrique Strega 

Editorial Ciudad Argentina 


El autor, 
abogado la- 


SINDICATOS, EMPRESARIOS, boralista, 
GOBIERNO y1as 


ENRIQUE STREGA 


fue asesor 
SOTA del Ministe- 
rio de Tra- 
bajo en va- 
rios perío- 
dos, entre ellos durante las 
gestiones de Jorge Triaca, 
en 1989, y Erman González, 
en 1998. Su desempeño 
profesional le permitió, en 
distintos momentos, encon- 
trarse en todos los sectores 
que participan en la dialécti- 
ca de las relaciones labora- 
les: sindicatos, empresas y 
Estado. Entre las principales 
conclusiones de esta obra 
se destacan el retraso de las 
reformas en la legislación 
del trabajo con respecto a 
las profundas transformacio- 
nes de la década y el debili- 
tamiento del Estado como 
regulador de las relaciones 
laborales. Con prescinden- 
cia de juicios, el autor, mer- 
ced a esta atípica trayecto- 
ría, fue un actor y testigo pri- 
vilegiado de esa contradicto- 
ria política. Y es precisa- 
mente esta mirada el princi- 
pal aporte de este libro. 


LA DISCUMON OE LA DECADA 
1199019001 


millones es el número de niños latinoameri- 
canos menores de 14 años que trabajan, mu- 
chas veces en condiciones de riesgo, según 
consideró un informe del Banco Interameri- 
cano de Desarrollo (BID) sobre la precarie- 
dad de las condiciones laborales de la re- 
gión. Otros grupos vulnerables son las muje- 
res, los inmigrantes y los miembros de grupos minoritarios. La 
expansión del sector informal, el aumento del desempleo y los 
bajos niveles de negociación colectiva son otras de las carac- 


terísticas preocupantes del subcontinente. 
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un biólogo y un arquitecto ar- 


caos”. “Bien”, dijo el econo- 


PRODUCCION CLAUDIO SCALETTA 


POR RAÚL DELLATORRE 


uando esta semana se dé a co- 

nocerel decreto definitivo que 

reglamenta la desregulación 
de las telecomunicaciones, el secreta- 
rio de Comunicaciones, Henoch 
Aguiar, se encontrará con una desa- 
gradable sorpresa. A diferencia del 
proyecto original que él redactó y que 
se integró como anexo al decreto ins- 
tructivo firmado el 9 de junio, en el 
nuevo texto la Secretaría ya no será 
“la autoridad de aplicación”: dicha 
responsabilidad recaerá sobre el mi- 
nistro de Infraestructura, Nicolás Ga- 
llo. Así, éste se adjudicará la última 
batalla de la guerra prolongada que 
mantienen ambos funcionarios desde 
el inicio de este último tramo del pro- 
ceso de desregulación, teñido de pre- 
siones locales e internacionales, ru- 
mores interesados, zancadillas, amo- 
res y odios. 

La relación entre los dos funciona- 
rios “clave” de la desregulación tele- 
fónicase ha tornado francamente ma- 
la en el último mes. No hay diálogo 
directo entre ambos y sólo se encuen- 
tran en reuniones convocadas por el 
presidente de la Nación, pero ambos 
tienen llegada a Fernando de la Rúa 
por vías independientes. Desde el en- 
torno de uno y otro se lanzan acusa- 
ciones cruzadas respecto de supuestos 
compromisos con los intereses en jue- 
go. Sin proponérselo, ambos han que- 
dado en el eje de una extraña trama 
de presiones en torno a una puja mul- 
timillonaria. 

El negocio de las telecomunicacio- 
nes de corta y larga distancia repre- 
senta una facturación de 10 mil mi- 
llones de dólares anuales, que varios 
especialistas, del Gobierno y privados, 
coinciden en que saltará a más de 16 
mil millones en tres años. Es una tor- 
ta que hoy se reparten entre dos, pe- 
ro en la queaspiran a participar, a par- 
tir de fin de año, unas veinte empre- 
sas más. Las razones por las cuales los 
primeros tratan de estrechar la puer- 
ta de entrada y los últimos pugnan 
por derribar paredes son obvias. Lo 
que no deja de ser sorprendente es la 
trama de presiones e intereses que se 
fue tejiendo en torno a esa pelea, aden- 
tro y afuera del Gobierno, adentro y 
afuera del país, sin dejar de lado ni si- 
quiera a la familia presidencial. 

El tema fue creciendo en intensi- 
dad a partir de abril, cuando el Go- 
bierno ratificó la fecha de apertura y 
desregulación para el 9 de noviembre. 
“Faltan definir muchas cosas, no se 


Llamada secreta 


llega”, advertían desde las actuale 
operadoras, Telefónica y Telecom 
“Se les pedirá opiniones a todos, y dl 
Gobierno definirá a tiempo”, respon- 
dían desde los despachos oficiales. Paz 
ra Fernando de la Rúa, presidente de 
la Nación, la cuestión no pasaba de 
una puja sectorial más, y una cuestión 
importante, pero que podía dejar en 
manos delos técnicos. Fuesu hijo Fer 
nando, Aíto, quien de a poco lo fue 
convenciendo de la trascendencia que 
podría alcanzar la dinamización de las 
telecomunicaciones y el interés de los 
jóvenes en el acceso barato a Internet, 
Henoch Aguiar le arrimó otros argu- 
mentos al joven Dela Rúa para hacer 
valer en los encuentros familiares: el 


que por ningún otro medio ni sector 


llegarían. | 


De la Rúa padre, hombre conser= 


Gobierno podría lucirse en Estados 
Unidos con una desregulación “mo- 
delo” y atraer inversiones de ese país 


entre los dos funcionarios 
“clave” de la desregulación 


telefónica se ha tornado 


francamente mala en 


el último mes. 


vador y poco afecto a la informática, 
empezó a interesarse en el tema. Uno 
desus funcionarios de mayor confian= 


Vínculos: La relación 
| 


za personal, Nicolás Gallo, ministro 


de Infraestructura, también empezó 


a arrimarle información sobre la tras- 
cendencia del asunto. Su propio her 
mano Jorge, secretario general de la! 
Presidencia, le comentaba la crecien=' 


te preocupación de las licenciatarias 
Telefónica y Telecom, con las que 
mantiene buen contacto. Aguiar, el 
especialista encargado de ir definien= 
do los aspectos técnicos, comenzó a 


ser consultado en forma directa por 
el Presidente de manera frecuente, ac- 


titud a la que no fue ajena la inciden= 
cia de los consejos de Aíto. 


| 
| 
Las barreras propuestas por Telefós 
nica y Telecom podían sintetizarse en 
dos: fijar un cargo de interconexión: 
elevado (el peaje que deben pagar las 
firmas que utilizan redes ajenas para 
conectar a sus clientes), y exigir un 
“aporte” alas empresas entrantes al sis- 
tema para subsidiar el servicio en zo= 
nas alejadas de los centros urbanos y 
no rentables. La propuesta que eleva= 
ron a la Secretaría de Comunicacio=+ 
nes reflejó esa intención: tarifa de 1,7 
centavo por minuto de interconexión. 


TELEFONICAS “AFILAN LO: S D ENTE 


Preparando el 


el gobierno lo saben. 


“Estamos esperando el ataque. Con Henoch Aguiar hace semanas que . 
no quieren ni hablar, y sabemos que además de una postura institucional * 
dura, va a haber ataques personales”, confían allegados al secretario de 
Comunicaciones, colocado en el centro del blanco al que apuntarán sus 
dardos las dos actuales licenciatarias del servicio telefónico. 

Según confirmaron fuentes oficiales a Cash, la reglamentación definitiva E 
confirmará lo dispuesto en el decreto instructivo, salvo en lo que respecta a 
la autoridad de aplicación. Se conocerá antes de mediados de esta sema- 
na, y será algo así como la orden de iniciar el fuego para las telefónicas. 


“Por ahora no hay declaraciones, hasta que cambie el estatus jurídico 
de la reglamentación, que hasta ahora es nada más que un decreto ins- 
tructivo. Pero si se confirman estas reglas, va a significar un impacto muy * 
negativo sobre nuestro negocio. La respuesta va a ser muy dura, estamos 
afilando los dientes.” La posición es una síntesis de lo que, en privado, 
manifiestan fuentes de Telefónica y Telecom sobre la desregulación. Y en * 


un cargo del 3 por ciento de la fac- 
furación anual de las entrantes que se 
destinaría como “subsidio directo” a 
Telefónica y Telecom para seguir 
atendiendo zonas alejadas. Las “en- 
fttantes” (CTI Móvil, Bell South, 
Comsat, Nextel, Impsat, Iplan, Me- 
PiroRed, Velocom y otras) comenza- 
fon a moverse en bloque para derri- 
Ibarlas barreras: propusieron un cargo 
de interconexión inferior a 0,8 de cen- 
tavo y rechazaron el subsidio directo. 

“Cada grupo eligió el funcionario 
sobre el cual operar: las actuales con- 
esionarias le hablaban al oído a Ga- 
llo, las entrantes (predominantemen- 
fte estadounidenses) se arrimaban a 
Aguiar. El ministro tiene llegada di- 
lecta y diaria al Presidente, pero éste 


fAsu vez empezó a hacer más frecuen- 
tes las llamadas de consulta al secre- 
fífario. El discurso de uno y otro em- 
| pezaron a diferenciarse, conforme a 
Plasempresas que uno y otro escucha- 
ban con más asiduidad. De la Rúa le 
puso fecha a una resolución definiti- 
la: primera semana de junio, Pero tu- 


Vo que esperar unos días más. 
El jueves 8 de noviembre, Henoch 
Aguiar había terminado la redacción 

Hdelos reglamentos de la desregulación 
icon una activa participación del secre- 
ano de Defensa de la Competencia, 
¡Carlos Winograd. Este último habría 
recibido todo el aval del ministro de 
Economía, José Luis Machinea. El 

Viernes 9 estaba previsto anunciarlo, 


pero la definición se trabó en las dis- 
Cusjones ese mismo día de las que tam- 
bién participaron Nicolás Gallo, Ma- 
Chinea, Rodolfo Terragno y Jorge de 
la Rúa, delante del presidente de la 
Nación. Gallo y Jorge de la Rúa ad- 
Virtieron que las normas serían recha- 
adas por Telefónica y Telecom, lo 
que pondría en tensión la prestación 
del servicio en el interior del país. 
Aguiar enfatizaba la explosión de in- 
ersiones estadounidenses que el es- 
Quema provocaría. La opinión de Ma- 
Chinea apoyando esta última postura 
torció el fiel de la balanza. Gallo, en 
bio, se impuso en una cuestión 
hasta ahí secundaria y que no había 
merecido atención de sus adversarios: 
Consiguió postergar la definición de 
llas reglas de administración y gestión 
¡Jidel espectro radioeléctrico, un recla- 
¡po que sorprendió a varios. 

JP La definición de las condiciones a 
ttavés de un decreto instructivo y el 
¡Jnmediato viaje a Estados Unidos pa= 
¡precían haber laudado la cuestión en 
| h' punto más cercano a los intereses 
delas empresas entrantes, pero las pre- 
siones no terminaron allí. Manuel Ro- 
cha, enc a de negocios de la em- 
INbajada de Estados Unidos, no tardó 
¡[EN manifestar su complacencia y lar- 
¡fBarse a hablar de cifras millonarias de 
Pinversiones de sus compatriotas. Más 
Pisservado, el gobierno español le hi- 
lo saber a su par argentino su disgus- 
0 por el perjuicio a Telefónica, he- 


Amaldo Pampillón 


cho que se sumaba al enrarecimiento 
de las relaciones a partir del conflicto 
en torno a Aerolíneas Argentinas y el 
cuestionamiento oficial a las partici- 
paciones de Endesa en Edenor y Ede- 
sur. 

A dos días del inicio de la visita a 
Washington, el martes 13, una noti- 
cla conmovió a quienes seguían de cer- 
ca el tema: “Marcha atrás en la desre- 


Aíto: De la Rúa padre, 
poco afecto a la informática, 
empezó a interesarse en el 
tema. Fue su hijo Aíto quien 
de a poco lo fue 


convenciendo. 


gulación telefónica”, decía la informa- 
ción. Una resolución fechada el 9, pe- 
ro divulgada ese martes anulaba las re- 
glamentaciones que, un día antes (el 
8), había firmado Aguiar. Pero dejaba 
en pie el decreto instructivo presiden- 
cial, que asumía la misma letra de las 
resoluciones. Esta última aclaración 
llegó con posterioridad, y debió ser ra- 
tificada desde Estados Unidos por De 
la Rúa y Aguiar. El “chiste” provocó 
más de un dolor de cabeza, y nadie du- 
da de que fue intencionado. En lo que 
difieren las versiones es en la identifi- 
cación de la mano ejecutora. 
“Curiosamente, la difusión de la 
anulación de las resoluciones se hizo 


SIN RESERVAS DE DERECHO DE ADMISION 


Pasen y ofrezcan 


1 9 de noviembre de este año, 
el mercado de las telecomuni- 
caciones quedará plenamente 
desregulado y abierto a la libre com- 
petencia. Cualquier operador que so- 
licire una licencia la obtendrá, ya sea 
para prestar algunos de los servicios 
(larga y corta distancia, Internet, TV 
por cable, telefonía celular, transmi- 
sión de datos o cualquier otro de va- 
lor agregado) o todos ellos en su con- 
junto. Instalando una red propia o 
utilizando (y pagando peaje) la de ter- 
ceros. Eligiendo una franja del mer- 
cado o al conjunto de usuarios. En 
forma minorista (al usuario) o mayo- 
rista (servicios a Otras prestadoras O 
intermediando en la compraventa de 
“paquetes” de comunicaciones). 
Las actuales operadoras, Telefónica 
y Telecom, mantienen la obligación 
de prestar el servicio universal hasta el 
2021, según la licencia obtenida tras 
la privatización de Entel. Las empre- 
sas entrantes no tienen otras obliga- 
ciones que las que surgen de cumplir 
con el reglamento de servicios. Para 
evitar que las nuevas empresas se que- 
den con lo mejor del negocio y le de- 
jen a las “viejas” el servicio a pérdida 
(atención de zonas aisladas y con es- 


desde un locutorio cercano a las ofi- 
cinas centrales de Telefónica”, sugi- 
rió intrigante una fuente a Cash. “La 
difusión corrió por cuenta de medios 
vinculados con CTI, para meter rui- 
do”, se jugó otra fuente. ¿A quién le * 
interesaba embarrar la cancha? Las in- 
terpretaciones son múltiples, pero 
tanto las versiones que le adjudican 
intencionalidad a losoperadores ac- 
tuales o a los entrantes, no dejan de 
mencionar la “complicidad” de sec- 
tores del Gobierno con unos u otros. 

Esta semana daría a luz el decreto 
definitivo, pero la pelea no estará con- 
cluida. La Comisión Nacional de Co- 
municaciones, órgano de control del 
sistema, puede llegar a ser el próximo 
ámbito de disputa. Tanto como la de- 
finición de las reglas, su aplicación en 
la práctica es un terreno apto para se- 
guir la pulseada. La hora de lamerse 
las heridas y volver a hacer las paces 
todavía parece lejana. 


Un error millonario 


José Luis Machinea, Nicolás Gallo, Henoch Aguiar y Carlos Winograd 
habían abandonado la Residencia y se dirigían a la Sala de Conferencias 
de la Quinta de Olivos, para anunciar la firma del decreto de desregulación 
y apertura a la competencia del mercado de telecomunicaciones. Era el 
sábado 10, al atardecer. Uno de ellos, mientras caminaba, repasaba el 
texto del comunicado. “¡Acá hay un error!”, exclamó deteniendo el paso. El 
controvertido cargo de interconexión, el peaje a pagar por las nuevas em- 
presas por el uso de la red que explotan Telefónica y Telecom, había sido 
subrepticiamente cambiado respecto del valor decidido la noche anterior. 

El escueto comunicado de cuatro párrafos había sido modificado en tan 
sólo un valor, mencionado en el tercero. “La Instrucción Presidencial inclu- 
ye las reglas para ofrecer nuevos servicios de telecomunicaciones, un valor 
de 1,3 centavo de costo de interconexión y la obligación...” decía el texto 
ante los ojos del alarmado funcionario. No era lo acordado: fa noche ante- 
rior se había fijado en 1,1 centavo. Esas dos décimas por minuto represen- 
tan muchos millones de pesos al mes, a favor de Telefónica y Telecom 
(que lo cobran) o de CTI, Bell South, Impsat, MetroRed, etc. (que lo pagan), 
según donde se fije. ¿Quién cambió el valor? No se supo, pero el descubri- 
miento de último momento obligó a retrasar otros quince minutos la confe- 
rencía de prensa. “Hay cosas que sólo se sabrán con el tiempo”, ironizó 
una alta fuente oficial en referencia a más de un episodio de esta historia. 


casa población), las primeras tendrán 
la obligación de disponer del uno por 
ciento de su facturación para esas zo- 
nas no rentables (cuya prioridad defi- 
nirá la Comisión Nacional de Comu- 
nicaciones), o aportarlo a un fondo 
que le dará ese mismo destino. 

La promesa oficial es que todos se 
beneficiarán con la rebaja de tarifas, 
aunque en diferentes etapas. Primero 
les tocará a las comunicaciones de lar- 
ga distancia, porque habrá nuevas re- 
des instaladas ofreciendo su servicio, 
tanto para comunicaciones interna- 


y nunca pudiste encontrar... 


A 
Di 


Botoneras, banners 


cionales como interurbanas. Después 
les tocaría alos clientes de grandes ciu- 
dades, que se beneficiarían por el in- 
greso de operadores con tecnología 


Cómo Construir un 


Pla 


[ Ministro Nicolás Gallo. Amigo del Presidente. 


Todo lo que necesitas saber sobre la Web, 


seña de Páginas TE 
Diseño web sin uso de programación HTML 
Animación Interactiva en 2D . ó 


Optimización de imágenes 


Técnicas de Marketing en Internet 
Prof. Raúl Drelichman 

Qué se debe saber para construir 
un site que funcione y tenga alto impacto 


economía 


m La definición de las reglas 
de la desregulación telefónica 
distanció al ministro de 
Infraestructura, Nicolás Gallo, 
de su secretario de 
Comunicaciones, Henoch 
Aguiar. 


m El primero fue el elegido de 
las actuales operadoras para 
hacerle llegar sus quejas. Al 
segundo acudieron las 
empresas “entrantes” para 
derribar las puertas de ingre- 
so al sistema. 


m Fernando de la Rúa hijo, 
Aíto, jugo un rol principal para 
interesar a su padre, el 
Presidente, en el tema y para 
que laudara, finalmente, a 
favor de una apertura amplia 
que favoreció a las empresas 
norteamericanas. 


m Las embajadas de Estados 
Unidos y España no per- 
manecieron ajenas a la dispu- 
ta por un mercado que puede 
facturar cerca de 20 mil 
millones de dólares en 

pocos años. 


inalámbrica para la telefonía fija. La 
difusión de esta última tecnología 
también beneficiaría a zonas más ale- 
jadas, incluso aquellas que hoy no es- 
tán conectadas al servicio. 

Las distintas oleadas de rebajas lle- 
garían en los primeros seis meses la 
primera, y en no más de tres años las 
últimas, según los cálculos oficiales. 
Para los usuarios de Internet también 
se prometen ventajas, no en costo, pe- 
ro sí en calidad de servicio, con ma- 
yor velocidad de conexión. 


Business Plan Exitoso para Internet 
Prof. Raúl Drelichman 

Análisis, sistematización y plan de 
financiación de proyectos en Internet 


TELEFAX: (011) 4373-0209/4268 


auspiciado por: 
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educativa INE TIA 
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1 El financista Fernando de 
Santibañes impulsa una audaz 
“actualización doctrinaria' en la 
UCR” 


mLo está intentando desde la 
jefatura de la SIDE, con los 
recursos de la inteligencia 
estatal y también los de la 
privada.” 


m “Cuenta con el valioso 
auxilio de Miguel Angel Broda 
y Jorge Castro.” 


m Dos intelectuales con fuerte 
respaldo y admiradores —como 
él- de la dupla Roca-Juárez 
Celman, de Menem y del rigor 
americano.” 


-m ¿Lograrán estos moderniza- 
dores que la Alianza 'se doble 
pero no se rompa'?” 


m'¿0O, por el contrario, será la 
tendencia socialdemócrata 
(que no atina a honrar sus 
raíces “de izquierda”) la que 
retomará el control del 
rumbo?” 


Í Con una importante 


cuota de ironía, el 
autor plantea el 
problema que tiene 
la Alianza en su 
estrategia de política 


económica. 


do 


. qe 


[ El presidente Fernando de la Rúa junto a su ministro de Economía, José Luis Machinea. 


LA ALIANZA ANTE EL DILEMA DEL RUMBO ECONOMICO 


¿Se doblará pero no se romper 


POR JORGE GAGGERO * 


n ex gobernador de la provin- 

cia de Buenos Aires, antiguo 

correligionario de los “boinas 
blancas”, advertía con lucidez a prin- 
cipios de la década del 90 acerca del 
círculo vicioso empobrecedor y la 
creciente dependencia que suponían 
las propuestas de intentar salvar la cri- 
sis con más endeudamiento, sin 
resolver con eficacia cuestiones de la 
producción y el empleo. Este políti- 
co “de armas tomar” vaticinaba que 


el negocio de los prestamistas exter- 
nos —ofrecer crecientes sumas a tasas 
cada vez más usurarias— llevaría al país 
a una situación de difícil retorno. 
Proponía un programa alternativo al 
del establishment, simple aunque algo 
grandilocuente en su formulación 
(como era y es todavía usual en su 
colectividad política). Entre otras 
medidas sugería: 

m “desterrar el lujo” y los consumos 
suntuarios de las familias de altos 
ingresos; 

mprohibirla importación prescindible 


-INVA 


ESA ESTATAL INSTALADA EN LA PATAGONIA 


“No sobra gente en las provincias” 


POR MANUEL 
HERRERA 
Dirigente 
empresario 


Algunas personas que llegan a funcionarios pa- 
recen olvidar que sus designaciones, en forma di- 
recta o indirecta, provienen de la voluntad de la 
gente que les paga sus sueldos. Sólo así se expli- 
ca que expresen conceptos que agravian a los 
que los mantienen. Se ha producido un nuevo 
ejemplo de esa inconducta con frases muy cerca- 
has a otras que en el pasado provocaron profun- 
das heridas a los argentinos. “Cabecitas negras”, 
“aluvión zoológico” se parecen mucho a decir que 
sobra gente en las provincias, a que éstas no son 
viables, que tienen que invertir en educación para 
que sus habitantes se vayan a otra parte. Son una 
exhibición de fea ignorancia de la historia y de la 
realidad de la república que no pueden justificarse 
con “interpretaciones” ni comunicados. 

¿De dónde habrán salido San Martín, Sarmien- 
to, Belgrano, Roca, Avellaneda, Ricardo Rojas, 
César Pelli, Víctor Massuh, Juan B. Terán, Alberto 
Rougés, Carlos Cossio, Roque Vasalli, y tantos 
otros miles de argentinos, de antes y de ahora, 
provincianos ilustres, que se han distinguido aquí 


y en el mundo en la política, la literatura, el arte, la 
filosofía, la ciencia la industria y todas las activida- 
des humanas? No es cierto que, en nuestras pro- 
vincias, los “ricos” se eduquen y se vayan a otro 
lado. Ricos y pobres se educan en las provincias, 
la mayoría se queda, sigue trabajando, invirtiendo 
en el campo y en la industria formando a los jóve- 
nes en escuelas, colegios y universidades de ex- 
celente nivel académico. Muchos miles, educados 
o no, tienen, con dolor, que abandonar su “pago”, 
no por la inviabilidad que se pretende, sino por- 
que a través de peajes, tarifas, precios o mecanis- 
mos financieros, todos de oscuro fundamento y 
que generan ganancias espurias, impiden que las 
provincias desarrollen sus potencialidades. 

Dios ayuda a las causas justas: a los pocos dí- 
as de producirse estas incalificables declaracio- 
nes, se anunció que, desde Río Negro, el INVAP, 
empresa estatal provincial, instalada en la Pata- 
gonía que alguno seguramente quisiera regalar 
exportará un reactor nuclear por 180 millones de 
dólares por haber sido su oferta la seleccionada 
entre todos los competidores instalados en las na- 
ciones más desarrolladas. 

Este hecho, producido de una manera tan opor- 
tuna, viene a constituirse en un no a la soberbia, a 
la pretensión vacua, a la verdadera ignorancia y 
en un rotundo sí a la sencillez, a la humildad, a la 
capacidad real, al trabajo duro y silencioso. (4 


y reducir los impuestos que gravan la 
producción; 

mM eliminar buena parte del cuerpo 
diplomático; 

Ml suprimir la escuadra naval y “dos 
terceras partes del ejercito”, “incom- 
prensibles en un país que vive en paz 
con todo el mundo”; 

E y obligar a los empleados públicos 
(los militares incluidos) “a inclinarse 
sobre la tierra para ganar el pan con 
el sudor de la frente, cumpliendo la 
sentencia bíblica”. 

Este dirigente veía un sombrío 
futuro en caso de no rectificarse el 
rumbo. “Cada cinco años—profetiza- 
ba— tendrán una crisis” y la vulnera- 
bilidad “irá creciendo en proporción 
geométrica, hasta que llegue el día en 
que los usureros del otro lado del mar 
sean dueños de todo...”. 

“Cuando no tengan más bienes 
que entregar en pago —imaginaba-, 
entregarán su recaudación impositi- 
va, luego su administración tribu- 
taria... y concluirán por ver flotar 
sobre sus ciudades... la bandera del 


“Esperamos 


Ds” 

Dos 
m2 
' 


| con cierta ansiedad que se de- 


fina entonces la histórica pul- 


I seada que mantienen los he- 
il rederos de Alem con los de 


il Juárez Celman.” 


imperio que protege la libertad (de 
su metrópoli) pero que ha esclaviza- 
do al mundo (con su moneda), una 
cadena más fuerte y segura que el gri- 
llo de acero más pesado que haya 
usado jamás ningún tirano.” 
¿Adivinó el apellido de este profe- 
ta laico? No, no se trata de Oscar “El 
Bisonte” Alende, y menos del Titán 
Armendáriz, sino de Carlos D'Amico, 
un ex mandatario bonaerense que fue 
protagonista de la “revolución del 
“90” (1890). El movimiento popular 
armado que fracasó en su intento de 
voltear al “régimen falaz y descreído” 


instaurado por Roca (y adminis 


entonces por Juárez Celman), pel 


galvanizó el nacimiento de la “Un 
Cívica” y terminó llevarW 
Yrigoyen al gobierno. En ese alí 
miento los seguidores de Alen 


Yrigoyen se identificaron, Ml 


primera vez, cubriéndose con boinl 
blancas. e | 
Un siglo más tarde, el financiH 
Fernando de Santibañes impulsa 
audaz “actualización doctrinaria 9 
la UCR. Lo está intentando desde 
jefatura de la SIDE, con los recu 
de la inteligencia estatal y tam 
los de la privada: cuenta con el valid 
auxilio de Miguel Angel Brodaf 
Jorge Castro, dos intelectuales col 
fuerte respaldo y admiradores com 
él- de la dupla Roca-Juárez Celma 
de Menem y del rigor americanoW 
¿Lograrán estos modernizadoW| 
que la Alianza “se doble pero no) 
rompa”? ¿Podrán resolver el gral 
problema de “la gente que sobra en 
interior del país? ¿Lograrán sui 
del servicio público, limitando sugj8 
cicioalos ciudadanoscon fortunapA 
sonal? ¿O, porel contrario, serálatt 
dencia socialdemócrata (que no at 
a honrar sus raíces “de izquierda! 
que retomará el control del rumbWl 
Los votantes que instalamos Ml 
sólo seis meses a un nuevo gobien 


nacional esperamos con  Clél 


ansiedad que se resuelva el dilema 
los “boinas blancas” y se dell 
entonces, de una buena vez, la his 
ca pulseada que mantienenHl 
herederos de Alem con los de Juál 


Celman. 


Las citas de Carlos D 'Amico sóÑ 
su libro Buenos Aires, sus hombl 
su política (1860-1890), Edita 
Americana, 1970, y, fueron tomadil 
la obra de Antonio E. BrailoW 
Historia de las crisis argent 
(18801982), un sacrificio ¡MY 
Editorial de Belgrano, 1982. 


* Economista. 
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os dueños de agencias de com- 
praventa de autos, que fueron 
los más beneficiados por el 
Plan Canje, pueden terminar hun- 
didos bajo una montaña de certifi- 
cados de desguace que les quedaron 
en cartera y que, una vez finalizado 
el plan, perderán su valor. Desde que 


se inició el canje, los concesionarios 


especularon comprando los bonos a 
E un promedio de 1000 pesos alos po- 


seedores de autos viejos que no po- 
dían adquirir uno nuevo. Luego, los 
vendieron a 3000 mil pesos a los 
compradores de vehículos cero kiló- 
metro. Pero se acerca el 31 de octu- 
E bre, la fecha límite establecida por 
Pla Secretaría de Industria para utili- 
zar los certificados que habilitan a 


descuentos de hasta 4840 pesos por 
unidad. Y aún quedan 150 mil pa- 


peles en el mercado, por un valor to- 


tal de 720 millones de pesos, la ma- 
yoría de ellos en manos de los pro- 
pios concesionarios. 


ando el Gobierno anunció la 


ización del plan en marzo últi- 


1 4 3 - 
mo, los Concesionarios salieron a 


cOmpI dos los bonos que pudie- 
ron 1 do en que hasta octubre 
podrías locarlos y hacer un gran 
negoc Pero las ventas se desplo- 
maror hora pueden perder el ca- 
piral rtido. Las agencias tienen 
la posibilidad de entregar los bonos 
y sacar los autos a su nombre, pero 
para eso necesitan contar con el ca- 


pital suficiente para cancelar el pre- 


cio total de los vehículos. Y la ma- 
yoría de los empresarios está en pé- 
simas condiciones financieras. En 
los primeros cinco meses del año ya 
cerraron tres de las agencias más 


grandes que operaban en el merca- 


do: Saba, Maranello y Maldonado y 


. Coehlo. 


La Asociación de Concesionarios 


de Automóviles (Acara) mantuvo va- 
rias reuniones con la secretaria de In- 
-dustria, Débora Giorgi. Los empre- 


sarios intentaron convencer a la fun- 


If cionaria sobre la conveniencia de 
- postergar la fecha tope para el canje 


de los bonos, con el argumento de 


evitar una quiebra generalizada del 
sector. También le acercaron un pro- 


yecto que propone un nuevo Plan 


' Canje, pero con un valor de los cer- 


Ñ ; 
hl ; Están 


Ñ 
fanalizando, en caso de no 
1 


[conseguir una prórroga, 


' demandar al Estado con el 


¡argumento de que los bonos 


tificados de 2000 pesos. Miguel Fi- 
gueroa, concesionario Chevrolet e 
integrante de Acara, señaló a Cash 
que, “si el Gobierno no atiende el re- 
clamo, cerrarán gran parte de las 
agencias, con la consiguiente pérdi- 
da de puestos de trabajo”. Aunque 
los empresarios son optimistas sobre 


el resultado de sus gestiones, en la 
Secretaría de Industria comentaron 


aCash que “es muy difícil que la fun- 
Cionaria acepte invertir un peso más 
-£n un plan que se convirtió en una 


transferencia de recursos del Estado 


hacia las terminales y las concesio- 


Los concesionarios están en un brete. Especularon comprando 
cientos de certificados. Pero no los pueden aplicar porque las 


E Plan Canje se quedó sin nafta 


"POR ROBERTO NAVARRO 


ventas se cayeron. Reclaman a gritos una prórroga del plan. 


| La presión de los agencieros es muy fuerte para conseguir una prórroga del Plan Canje. 


narias, sin contrapartida alguna”. 

Tal como fue planteado, el Plan 
Canje fue un negocio servido en 
bandeja para los agencieros. La ma- 
yoría de los propietarios de vehícu- 
los con más de diez años de an- 
tigúedad (exigencia mínima para 
acceder al plan) no contaban con el 
capital necesario para cancelar el sal- 
do del precio de un cero kilómetro. 
Y, en muchos casos, tampoco cali- 
ficaban para quelos bancos les apro- 
basen un préstamo. Entonces, lle- 
varon sus autos a desguace y les en- 
tregaron los bonos a los concesio- 
narios. Algunos compraron un au- 
to usado y recibieron por su certi- 
ficado hasta 1800 pesos, el 40 por 
ciento del valor real. Pero otros, ne- 
cesitados de dinero, vendieron los 
certificados por 500 pesos. Los 
agencieros utilizaron los compro- 
bantes conseguidos a bajo precio pa- 
ra incentivar la venta, ofreciendo a 
los compradores de autos nuevos los 
mismos bonos a 3000 pesos. A los 
clientes les convenía porque el cer- 
tificado habilitaba a un descuento 
de hasta 4840 pesos. 

El negocio era redondo hasta que 
comenzaron a caer las ventas. “En 
mayo vendimos un 30 por ciento 
menos que en abril y junio va a ce- 
rrar todavía peor”, indicó Figueroa 
a Cash. Algunos empresarios, pre- 
ocupados porque se quedaron con 
cientos de certificados en cartera, 
están analizando la posibilidad de, 
en caso de no conseguir una prórro- 
ga, demandar al Estado con el ar- 
gumento de que los bonos no tie- 
nen fecha de vencimiento. 


m Quedan 150 mil certificados 
del Plan Canje en el mercado, 
por un valor total de 720 

millones de pesos. 


mLa mayoría de esos papeles 
está en manos de los propios 
concesionarios. 


mEspecularon comprando los 
bonos a un promedio de 1000 
pesos a los poseedores de 
autos viejos que no podían 
adquirir uno nuevo. 


m Luego, los vendieron a 3000 
mil pesos a los compradores 
de vehículos cero kilómetro. 


mEl 31 de octubre vence el 
plazo para utilizar el saldo de 
los certificados. 


m Pero las ventas se 
desplomaron y ahora pueden 
perder el capital invertido. 


a 


NAVEGAND 


POR CLAUDIO SCALETTA 


Alguna vez la Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (Cepal) fue un espacio de crea- 
ción para una teoría económica alternativa con una 
perspectiva netamente regional. Lejos quedaron los 
tiempos en que economistas como Raúl Prebisch 
trabajaban, por ejemplo, en la asimétrica interacción 
centro-periferia. Pero aunque las pretensiones de 
producción teórica hayan quedado relegadas, esta 
comisión de la Organización de las Naciones Unidas 
sigue siendo una importante 


sión. Recientemente se agregó un icono que permi 
te elegir artículos de un sumario general de los últi- 
mos cuatro números, lo que evita tener que “bajar” 
material que no se va a consultar. También desde la 
página principal o desde el hipervínculo Noticias se == 
accede a las Notas de la Cepal, un boletín bimen- E, 
sual que se publica desde noviembre del '98 y que a 
resume los temas de actualidad de la región. .— 
La Base de datos de coyuntura, a la que se acce- . 
de a través del link Estadísticas, constituye un valio- 
so y generalmente actualizado compendio de infor- a 
mación estadística regional que a 


fuente de cuantiosas investiga- 


muestra los principales indicado- 


ciones sobre las economías de la 
región. Y esta característica se 
refleja en su página de Internet 
(www.cepal.org), donde se pue- 
de acceder a la totalidad de los 
productos en “tiempo real”: todos 
los lanzamientos de investigacio- !. 
nes y publicaciones y, en muchos casos también de 
libros, se muestran simultáneamente en su sitio. 
Entre los principales materiales que pueden con- 
sultarse se encuentran la Revista, las Notas, las Se- 
ries y la Base de Datos de Coyuntura. A través del 
hipervínculo Publicaciones, o desde un ícono sobre 
la página principal, se accede a la revista trimestral 
de la institución, que desde el primer número de 
1999 se ofrece, al igual que la mayoría del material 
del sitio, en formato “pdf”. Como ya se dijo en esta 
columna, este formato es el más práctico para ma- 
nejar y leer en pantalla documentos de gran exten- 


són 199 Ta cio MEE 


Eaumado estaticiles de Arcor 


bancos centrales de los países incluidos. Los dato: 


res macroeconómicos por país. 

Actualmente la base, que conti- 
núa ampliándose, incluye la in- 
formación de once países. Ade- ; 
más de las recopilaciones reali= ; 
zadas por la propia Cepal con- 


.. tribuyen a su construcción los 


están contenidos en aproximadamente 310 cuadros 
normalizados que contiene un conjunto de ca. 
2000 series que se inician en el año 1990. En Esta 
dísticas también se encontrará un ícono de proyec 
ciones y perspectivas para el 2000. Si lo que se: E 
busca es información temática o sobre desempeño 
económico sectorial, la sección Series de la Cepal 
es el lugar indicado. o 
En síntesis, para quien se sienta motivado por 
las cuestiones económicas, se trata de un exc 
te sitio. [Al o 
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Finanzas 


el buen inversor 


Li a la brasileña Pe- 
bras (16.541 millones de dó- 


lecomunicaciones de México, 
elmex (10.139 millones). YPF 


da En el sitio se publi- 
can, además, informes de mer- 
cado, estadísticas e investiga- 
ciones sobre empresas. 


El Banco Credicoop colocó 
una Obligación Negociable (tí- 
ulo de deuda) por 55 millones 

de dólares a dos años y medio 
- de plazo. El bono pagará cu- 
ón cada seis meses y tendrá 
un rendimiento del 9, 91 por 


Ñ 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


Ent ca rezan dl Dios Menepan 


Esta semana se reúne la Reserva Federal para definir si toca o 


tra vez a contener la respira NO la tasa de interés de corto plazo. Los financistas apuestan a 


ción. Otra vez, como cada 40 


días, se juega una parte de la qUe nO habrá cambios y se juegan a una mejora de las cotizaciones. 


suerte de la marcha de la economía. Es- 
te miércoles, a media tarde, Alan Gre- 
enspan, titular de la FED, volverá a de- 
cidir cuál será el nivel de la tasa de im= 
terés de corto plazo. Y en el Palacio de 
Hacienda, todas las miradas estarán 
puestas sobre el banquero estadouni- 
dense. José Luis Machinea cruzará los 
dedos para que en esta vuelta, Greens- 
pan se quede de brazos cruzados, lo que 
ayudaría a esparcir buenas ondas por 
los mercados emergentes, entre ellos el 
argentino. 

Desde que Fernando de la Rúa lle- 
gó a la Casa Rosada, la Reserva Fede- 
ral (banca central estadounidense) en- 
dureció su política monetaria en cada 


Señales: La economía de 
EE.UU. ya muestra señales 
de enfriamiento. Los analistas 
piensan que la tendencia 
alcista de la tasa está llegando 
a su fin. 


una de sus reuniones clave. Pero esta 
vez parece que el resultado será otro. 
Los financistas creen que la FED no 
tocará la tasa. Y no sólo eso. También 
confían en que, en todo caso, para el 
resto del año quedaría pendiente ape- 
nas algún retoque de un cuarto de pun- 
to. O alo sumo de medio. Pero que la 
economía estadounidense ya muestra 
señales de enfriamiento y que la ten- 
dencia alcista de la tasa está llegando a 
su fin. 

Si, efectivamente, se cumplen esas 
expectativas, la Argentina saldrá bene- 


ACINDAR 


0,855 0,800 -6,4 2,4 -50,0 
ASTRA 2,550 2,550 0,0 -2,3 19,7 
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E 1,490 1,630 9,4 12,4 -30,0 
CEI CITICORP 3,840 3,680 -4,2 0,3 0,8 
COMERCIAL DELPLATA 0,155 0,145 6,5 AZ 495 
E 2,790 2,650 -5,0 3,1 -34,9 
2,030 2,060 1,5 10,8 -1,9 
7,180 7,000 -2,5 8,5 -8,6 
3,920 3,790 -3,3 16 -23,7 
0,710 0,701 1,3 54 185 
2,450 2,400 -2,0 -2,4 -26,4 
1,840 1,780 ESTa Ae 
1,660 1,680 1,2 6,3 0,0 
0,655 0,685 4,6 7,0 -87,7 
3,350 3,130 -6,6 -5,1 2,0 
5,330 5,080 -4,7 28  -249 
1,680 1,700 1,2 9,7 -6,3 
485,400 476,030 -1,9 25 135 
19.619,470 19.342,290 

LAZO FIJO ABODIAS 73 6,3 7,4 04 

-AZO FIJO AGODIAS 91 6,7 9,1 68 

AJA | 2 28 a AR 

7,2 7,0 O E EE 


AER SAN 


NS 
"Nota Todos los valores son promedios de mercado y para los plazos fijos se toma la tasa 
e reciben los pequeños y medianos ahorristas. 
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En el recinto están ansiosos. Esperan que la FED no toque la tasa para que repunten los activos. 


ficiada. De un año a esta parte, la Re- 
serva Federal ha venido endureciendo 
su política monetaria dañando asíauna 
economía tan dependiente de la entra- 
da de capitales como la argentina. 
Cada vez que la FED sube un cuar- 
to de punto la tasa, aumenta los inte- 
reses de la deuda a pagar en unos 100 
millones de dólares anuales. Si se to- 
man en cuenta las sucesivas alzas que 
Greenspan efectuó en el último año (en 
junio del “99 la tasa estaba en el 4,75 
por ciento anual contra el 6,50 por 
ciento en la actualidad), esa trepada le 


Ajuste. 


costó al fisco argentino unos 700 mi- 
llones de dólares adicionales por pago 
de intereses. Para tener una dimensión 
de lo que significa ese monto, vaya el 
siguiente ejemplo: en el último ajuste, 
la rebaja salarial de los agentes de la ad- 
ministración públicapermitiráun aho- 
rro para el Tesoro de unos 600 millo- 
nes anuales. 

Pero no es todo. Los efectos de la su- 
ba en el costo del dinero retraen tam- 
bién la llegada de capitales desde el ex- 
terior. Si pueden obtener buenas ga- 
nancias invirtiendo en bonos de los Es- 


. alista del Banco Piano 


Por ahora, la estrategia del Gobierno no ha tenido éxito. Si bien se han 

dado todas las señales de que iba a recortarse el gasto y así cerrar las 

cuentas públicas, no se ha detectado un mejor ánimo por parte de los in- 

versores internacionales. La confianza no aumenta, y eso es preocupan- 

te. Desde el punto de vista de los financistas, existen demasiados ruidos 
- políticos tras el ajuste, incluido en el seno mismo de la Alianza, con el in- 
. o de trabar oo medidas a través de una ley del Congreso. 


-fnancistas, y que los leva a 


Tasa internacional. 


cl ha brdo las. medidas que ellos mismos, y los organis- 
o o reclamado, Por este motivo, cabe una pregun- 


, Ea o en la Argentina. 


Hay. indicios de que la economía estadounidense va hacia un aterrizaje 
suave y se ha atenuado la expectativa de que la Reserva Federal (banca 
central estadounidense) eleve la tasa de interés. De todos modos, no es- 
toy convencido de que, aun en ese escenario, cambien las expectativas 
de los inversores sobre la Argentina. En todo caso, tengo más confianza 
de que, tal como ocurrió tras el Tequila, sea Brasil quien funcione como 
la locomotora de la economía argentina. 


Recomendación. 


A los pequeños inversores que quieran apostar al largo plazo, les reco- 
- miendo los títulos de deuda locales (Globales y Bontes), con rendimien- 


los de entre 10 y 13 por ciento anual. 


tados Unidos, ¿para qué arriesgar com- 
prando activos de un país emergente?, 
razonan los financistas. 

Pero ese escenario podría empezar a 
cambiar. Si el contexto internacional 
se vuelve favorable, la Argentina pue- 
de recuperar el terreno perdido atra- 
yendo a inversores que —al menos por 
ahora— miran para otro lado. Enton- 
ces, José Luis Machinea respirará ali- 
viado. Y pensará que, al fin, Greenspan 
le tiende una mano, pocos días después 
de que ambos compartieran un café en 


Washington. 


(EN PORCENTAJE) 
JUNIO 1999 0,0 
JULIO. 5 ET 
AGOSTO. -0,4 
SEPTIEMBRE -0,2 
OCTUBRE 0,0 
NOVIEMBRE EOS 
DICIEMBRE 0,11 
ENERO 2000 0 Bios 
FEBRERO 0,0. 
MARZO PESO Dita 
ABRIL. E O A 
MAYO -0,4 


ULTIMOS 12 MESES: 


SALDOS AL 20/06 -EN MILLONES- 


ENS ENU$S 
CUENTA ( CORRIENTE 03 013 760 
CAJA DE AHORRO. 7.595 5.662 
PLAZO Fl. O 12.945 41.632 
TOTAL $ + USS 79.607 


Fuente: Banco Central. 


RvAS O 


SALDOS AL 21/06 -EN MILLONES- 


EN USS 
ORO Y DIVISAS 25.998 
TITULOS 1.514 
TOTAL RESERVAS BCRA 27.512 


Ñ 


INTERNACIONALES 
FONDOS SUCIOS LAVADOS EN CASA 


[Mónaco que Francia no ve 


[Príncipe Rainiero. 
Mientras otros países sueñan 
con la bancarización como símbolo 
de una economía fortalecida, para 
el Principado de Mónaco tener diez 
veces más cuentas corrientes que 
residentes no es un logro para ex- 
hibir con orgullo. Por el contrario, el 
dato fue referido esta última sema- 
na en un informe parlamentario 
francés que califica a Mónaco co- 
mo “lugar propicio” para el blan- 
queo de capitales. El paraíso exis- 
te, no sólo para los turistas. 
“Mónaco es uno de los territorios 
más hipócritas en la lucha contra el 
lavado de dinero sucio”, afirmó an- 
te la prensa el relator de la comi- 
sión parlamentaria, el socialista Ar- 
naud Montebourg. Denunció que el 
mecanismo de las sociedades “off 
shore” que utilizan los “delincuen- 
tes” financieros “no está sólo tole- 
rado, sino organizado” en el Princi- 
pado para atraer a los capitales. El 
informe, titulado “Principado de 
Mónaco y blanqueo: un territorio 
complaciente bajo protección fran- 
cesa”, dice que ese Estado no pue- 
de ser considerado “exclusivamen- 
te” como un paraíso fiscal ya que 
“concede a todos los que lo utilizan 
las ventajas de un paraíso banca- 
rio, fiduciario y judicial”. En el ámbi- 
to penal y financiero, Mónaco tiene 
un sistema con lagunas y “de fa- 
chada”, señala el documento apro- 
bado en comisión por el conjunto 


de los diputados de la mayoría de 
centroizquierda y de Democracia 
Liberal, de centroderecha. 

La imputación de los legislado- 
res está llamada a tener fuertes re- 
percusiones políticas, dado que el 
minúsculo Estado se encuentra 
“bajo protección francesa”, tiene 
funcionarios de alto rango —incluido 
el jefe de Gobierno— y magistrados 
nombrados por la administración 
francesa, sus entidades financieras 
están sometidas al control del Ban- 
co de Francia y recibe un aporte 
del Tesoro francés equivalente al 
25 por ciento de su presupuesto 
anual. 

Francia ha hecho gala de su fir- 
me compromiso, en el seno de va- 
rías instituciones internacionales, 
con la lucha contra el blanqueo de 
capitales y la delincuencia financie- 
ra, tal cual lo recordaron los legis- 
ladores en su informe. Y su res- 
ponsabilidad en las estructuras de 
poder y control de Mónaco pueden 
desacreditar esa postura. 

El 1? de julio Francia asumirá la 
presidencia de la Unión Europea, y 
el gobierno ya ha adelantado que 
la lucha contra el lavado de dinero 
ilícito a nivel europeo e internacio- 
nal será una de sus prioridades. 
Esta semana, además, se conoció 
el informe del Grupo de Acción Fi- 
nanciera Internacional condenando 
a 15 países y territorios por no co- 
laborar en la lucha contra el lava- 
do. Francia tomó la delantera re- 
clamando sanciones financieras 
contra esos paraísos fiscales. El in- 
forme parlamentario conocido me- 
nos de 24 horas después de di- 
chas declaraciones amenaza con 
mellar su credibilidad. 


TITULOS PRECIO VARIACIÓN 
PUBLICOS (en porcentaje) 
(v) o Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
“o 16106 23/06 
BOCONIENPESOS 134,300 134,300 0,0 AS 
BOCON | EN DOLARES 132,500 131,800 -0,5 ARA 
BOCON IlENPESOS 112,750 1123300 -0,4 AE 
BOCON Il EN DOLARES 129,600 129,200  -0,3 MATES 
BONOS GLOBALES EN DOLARES ñ ES 
SERIE 2017 ODO 7 ISO E 
SERIE 2027 82,700 80,000 -3,3 LS 
BRADY EN DOLARES DATE Ai 
DESCUENTO 82,500 81,500 AO 
PAR 67,875 65875  -29 TAR 
FRB 91,875 91,000. 10 0,3 00 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las amor- 


tizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


DESTINO DE LA RENTA AGROPECUARIA 


Otra vez la opción 
acero o caramelos 


Según Agricultura, el campo costea con 


3660 millones de dólares la protección a 


la industria. Renace una antigua polémica. 


POR ALDO GARZÓN 


l secretario de Agricultura, An- 

tonio Berhongaray, acaba de ti- 

rarse a la pileta. Y lo ha hecho 
con un informe en la mano, a todas lu- 
ces necesario, pero que ya está hacien- 
do olas. Un ejercicio matemático que 
indica que el 60 por ciento de la pro- 
tección industrial es pagado por la pro- 
ducción primaria y el sector de alimen- 
tos elaborados y que, al revés de lo que 
percibe mucha gente, el campo genera 
1,5 millón de empleos, contra sólo 350 
mil de aquellos a los que favorece la ac- 
tual política comercial y fiscal. 

Pero seguramente varios de los repre- 
sentantes rurales que estaban presentes 
cuando se anunció el estudio no espe- 
raban ciertos giros en su interpretación. 
De todos estos intérpretes, destacadas 
figuras del establishment, quizás el más 
claro fue Jorge Avila, del CEMA, para 
quien el hecho de que el campo trans- 
fiera anualmente 3660 millones de dó- 
lares de su renta a Otros sectores no sig- 
nifica, necesariamente, que haya que 
protegerlo con rebajas al gasoil o subsi- 
dios de alguna otra naturaleza. 

Avila desempolvó el teorema de 
Lerner, formulado hace 64 años, se- 
gún el cual un país pequeño (econó- 


Antonio Berhongaray, secretario de Agricultura, Ganadería y Pesca. 


Jorge Larrosa 


micamente hablando) y tomador de 
precios como la Argentina, no puede 
darse el lujo de proteger a un deter- 
minado sector mediante la instrumen- 
tación de aranceles deimportación, ya 
que entonces perjudicaría sus expor- 
taciones. O sea que las protecciones 
internas no las pagan los de afuera, si- 
no algún otro sector de adentro. 
Como resumen y sensación última 
de todo este discurso, quedó lo siguie- 
nte: para exportar por 100 mil millo- 
nes de dólares hay que importar (con 
arancel cero, si es posible) por otros 
100 mil millones; todas las políticas 
de promoción o protección industrial 
quese han aplicado hasta este momen- 
to deberían ira parar al tacho de la ba- 
sura y, tal como están las cosas (idea 
de Avila), la Argentina debería entre- 
garse en los brazos del Nafta, como 
antaño lo hizo en los de la Common- 
wealth británica. Ahora, con patrón 
dólar. Antes, con patrón oro. 
Cuando, hace algunos meses, se su- 
po que Berhongaray había encargado 
este trabajo sobre la transferencia de 
la renta agropecuaria a Otros sectores, 
hasta el propio secretario de Agricul- 
tura habría dudado acerca de para qué 
serviría. Trascendió, después, que iba 
a ser una herramienta de lucha del se- 


Agro 


POSTAS 


Ml Entre el 28 y el 30 de este 
mes, en la Estación Experimen- 
tal Corrientes del INTA se de- 
sarrollará un curso para técni- 
cos y extensionistas sobre 
siembra directa en pequeñas 
propiedades, con la participa- 
ción de expertos de Brasil, 
Paraguay, Chile,.Bolivia y 
Argentina. 


E Los gobiernos de Córdoba y 
Santa Fe acordaron la creación 
de un Instituto para la Promo- 
ción de la Lechería, en una 
reunión mantenida en la ciudad 
de San Francisco. “Resultará. 
necesaria para reactivar la pro- 
ducción del sector”, señaló el 
secretario de Agricultura y Ga- 
nadería mediterráneo, Miguel 
Sobrero. 


cretario en la reuniones de gabinete, 
donde iba a poder decir: “¿Ven? No 
se le puede sacar más al campo, por- 
que ya le hemos sacado todo”. 

“Si es para eso y no para que haya 
políticas activas para el agro, entonces 
no sé para qué puede servir”, le dijo a 
Cash Manuel Cabanellas, titular de 
Confederaciones Rurales Argentinas. 
A pocos minutos desu nacimiento pú- 
blico, el documento sirvió para que 
Roberto Alemann; Daniel Artana o 
Jorge Avila pidieran una profundiza- 
ción de la apertura a las importacio="* 
nes y el regreso del país al esquema 
agroexportador de los primeros 30 
años de este siglo. 

Desimple “poner negro sobre blan- 
co” en materia de quién mantiene a 
quién en este país, el eje de la discu- 
sión se traslada ahora a la vieja anti- 
nomia país agrícola-país industrial y 
renace la polémica acerca de las polí- 
ticas de sustitución de importaciones 
o del deterioro en los términos de in-- 
tercambio. De paso, se agrega la dis- 
yuntiva Mercosur-Nafta para que la 
Argentina se integre a un espacio eco- 
nómico viable. Y todo por un infor- 
me que, seguramente, va a traer mu- 
cha cola y del que, hasta ahora, sólo 
se ha escuchado un único discurso. 


Si necesita dinero, 
encuéntrelo muy cerca suyo. 


Tte. Gral. Juan D. Perón 332 | Capital Federal 
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LA NUEVA INQUISICION 

Le envío esta breve carta de opinión. 
Más allá de la ironía, lo grave es que care- 
cemos de imaginación para buscar otras 
soluciones y sucumbimos con temor seu- 
dorreligioso ante esa abstracción que dio 
en llamarse globalización. 

Desde ya, gracias por su atención. 


Hace cientos de años, quienes osaban 
“contradecir las verdades religiosas eran 
-—sacrílegos y condenados a morir en la ho- 
guera. Hoy día es de tal magnitud el temor 

que los políticos y los economistas le tie- 

-nenala globalización financiera, que no 

dudan en convertirse en sus sacerdotes fi- 
-nancieros para no ser excluidos del siste- 

may no ser condenados por heterodoxos, 

e y por lo tanto no vacilan en someter a cas- 

4 tigos indignos a más de las dos terceras 

partes de la población del mundo, la que 
es condenada a muerte de un modo más 
refinado, se los privan de alimentos, de 
educación, de servicios de salud, y se pre- 

-cariza a límites desconocidos la dignidad 

-del trabajo, convirtiéndolo en un cambala- 
-che sin valor alguno. Creo que era preferi- 
ble la hoguera... 
Hoy vivimos bajo la Inquisición financie- 
ra. Antes por lo menos los crímenes se co 
metían en nombre de Dios. Hoy se come- 

«y ten en nombre del dólar. Claro, este dios 

es tangible, sensual, poderoso y está al al- 

cance de todos (?) sin necesidad de ofre- 
-cer plegaria alguna y, además, ley de 

Convertibilidad mediante, parió por con- 

- cepción divina a nuestro peso, que, la ver- 
dad, nos está resultando pesado... Este 
nuevo dios nos plantea el dilema de su 
existencia... Posiblemente dentro de cien- 

tos de años el FMI nos pida perdón. 
Luis Alejandro Rizzi 


interconsCelsitio.net 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a economía O pagina12.com.ar, 
no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


UENA MONED 


os ministros de Economía tienen varias 
formas de explicar las medidas que to- 

man o dejan de tomar. La estrategia de 

“la media verdad era la preferida de Domingo 
Cavallo. En cambio, todavía resulta compli- 
cado descifrar la que emplea José Luis Machi- 


nea, navegando entre argumentos culposos y - 


otros que no resisten la prueba de honestidad 


intelectual. Entre estos últimos se encuentra a 


plantarla en octubre de ese año con descuen- 
zos del 30 al 80 por ciento, según las localiza- 
ción geográfica de las empresas. Así, el pro- 
-. medio de las cargas sociales bajó del 33 al 21 
por ciento, según cálculos de Idep/CTA. Fi- 

- nalmente, durante la gestión de Roque Fer- 
ández se hizo otro toque hacia abajo. En nin- 


- guna de esas ocasiones las privatizadas redu- 


- jeron sustarifas, como lo deberían haber hecho 
- porel criterio de “neutralidad tributaria” es- 
= tablecido en cada una de los respectivos mar- 
cos regulatorios. Ese criterio dice que todo au- 


nento o disminución impositiva se debe re- 


tes patronales. Tampoco bajaron sus tarifas 


En el viejo hospital de los muñecos 


das no lo cumplieron. Y no sólo no respeta- 
ron la “neutralidad tributaria” con los apor- 


cuando se suprimió el impuesto sobre los dé- 
biros bancarios, se derogó el impuesto a los 
sellos sobre los contratos y a las operaciones 
financieras en la Ciudad de Buenos Aires, ni 


cuando se redujo la alícuota del Impuesto a 


los Activos del 2 al 1 por ciento y se eximió 
del gravamen arancelario la importación de 


bienes de capital. 


Machinea 8 Gerchunoff tiene dos ende- 
bles ejemplos para defender su postura. Di- 


- cen que las empresas de electricidad bajaron 


tarifas al disminuir aportes, pero esa caída no 
se verifica en relación a esa 
merma cuando se analiza 
la evolución del precio de 
ese servicio. Y tampoco fi- 
gura ese descuento en nin- 
guna resolución pública 
del ENRE. El otro caso es 
el del gas. Una resolución 
del Energas del año pasa- 
do “ponderó” que única- 
mente se debían trasladar 
a las tarifas de los usuarios 
¿ndustriales “los importes 
que resulten de reducir las 
contribuciones patrona- 
les”, violando así la norma 
o 0 93) que establece que “las me- 
didas impositivas que puedan implicar direc- 
tao indirectamente reducciones de costos y/o 
proveedoras de bienes y servicios en merca- 
dos no competitivos, resulten una completa 


- transferencia de beneficios a los usuarios y 


consumidores”. Se refiere, obviamente, a to- 
dos y no sólo a los industriales. 

Además, un aspecto que hasta los legisla- 
dores rebeldes no toman en cuenta es que el 
criterio de neutralidad tributaria alcanza a 
otras empresas, como las que operan en el mer- 
cado de combustibles líquidos, que obviamen- 
te no bajaron sus precios al recibir el benefi- 
cio de la baja de aportes. 

¿Machinea miente a sabiendas o solamen- 
te está desorientado con la evolución de tari- 
fas-baja de aportes? O será que, en definitiva, 


ha decidido expresar así su fidelidad al poder 


económico concentrado, beneficiario exclu- 
yente de la política de privatizaciones. 


Des 


economías 


POR JULIO NUDLER 


Como es sabido, las rentas financieras de 
fuente local (es decir, las obtenidas en el pa- 
ís, sea en el sistema bancario o en el merca- 
do de capitales) están exentas del impuesto 
a las Ganancias, mientras que las de fuente 
extranjera están gravadas, aunque en gene- 
ral la DGI no tiene forma de enterarse de su 
existencia, a menos que el rentista las de- 
clare voluntariamente, lo que por lo común 
no ocurre. Entre exención interna y evasión 
externa, el fisco argentino estaría dejando 
de percibir unos 5000 millones de pesos ca- 
da año, por lo que no le queda otro remedio 
que quitárselos a los pobres. 

Este mismo asunto está levantando am- 
pollas en la Unión Europea desde hace 
cuatro años. En esos países, cuyos regíme- 
nes tributarios son claramente más progre- 
sivos que el argentino, las rentas financie- 
ras están gravadas en todos los casos. 
Frente a ello, los honestos ciudadanos vie- 
jomundistas optan por colocar su dinero en 
el país vecino, donde como inversores ex- 
tranjeros están exentos, y no declarar capi- 
tal ni intereses al ente recaudador de su pa- 
ís. Para cegar esta vía de evasión se propu- 
so que la Impositiva de cada estado miem- 
bro le entregara obligatoriamente la perti- 
nente información sobre tenedores de acti- 
vos financieros al organismo similar del país 
de residencia de cada titular. 

En la reciente reunión de la Unión Euro- 
pea en Portugal se llegó, tras mucho discu- 
tir, a un acuerdo lavado, que por ahora auto- 
riza pero no impone la entrega de informa- 
ción, conjurándose otro proyecto que postu- 
laba gravar esas rentas en la fuente. Es de- 
cir, retener el impuesto donde se gesta el 
hecho imponible, sin esperar a que el per- 
ceptor de la renta lo declare. Esta iniciativa 
fue bloqueada por centros financieros como 
Londres o Francfort, mientras los neonazis 
austríacos se hacían los difíciles, extorsio- 
nando a sus socios —que los tienen política- 
mente castigados— con la regla de la unani- 
midad, exigida para toda decisión comunita- 
ria. Peleándose por la plata de ahorristas y 
contribuyentes, los 15 de la Unión Europea 
se parecen bastante a los 4 del Mercosur. 


; 


EY 


; EL BAUL DE MANUEL 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


La fuerza o la ley Un pato acriollado 


US 


as relaciones económicas, como muchas 

relaciones humanas, suelen presentar al- 

ternativas de cooperación y de compe- 
tencia. Por ejemplo, en la investigación cien- 
tífica los proyectos no son alcanzables sin los 
aportes distintos y complementarios de varios 
E colaboradores; pero, a la vez, el grupo como 
un todo puede actuar compitiendo con otros 
grupos para alcanzar primero cierto objetivo. 
Cuando la actitud es ayudar a los otros, y po- 
ner cada uno lo suyo, difícilmente no se halle 
un modo de actuar juntos. Pero si se trata de 
alcanzar un objetivo no compartible, o donde 
- compartir significa dar a uno y privar a otro, 
la relación natural es de rivalidad. Así ocurría 
en la época mercantilista, cuando los países 
—rivalizaban por arrebatarle a España el oro 
americano. Cada onza de oro que un país ob- 
- tenía quedaba indisponible para los demás. 
Inglaterra inventó como recurso la piratería, 
. para tomar el oro a cambio de nada, directa- 
mente en su traslado marítimo a España. 

- Francia se ofreció como proveedor de manu- 
facturas a España, y pudo tomar parte del oro 
y hispano a cambio de productos. El resultado 

era similar, pero los caminos distintos. Cuan- 
do un objetivo necesariamente produce situa- 
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ciones de conflicto, se abren dos caminos: li- 
brar el resultado a lo que resuelva la relación 
de fuerzas entre las partes en conflicto; o fijar 
reglas de juego previas y límites a los resulta- 
dos. O la ley de la fuerza, o la fuerza de la ley. 
El primer camino ya contiene a priori la solu- 
ción del problema: el más fuerte o poderoso 
impondrá sus propios términos, más allá o 
independientemente de la razonabilidad del 
resultado. Y la fuerza o poder no es mero vi- 
gor físico o corpulencia, sino poder económi- 
co. En un mundo donde conviven fuertes y 
débiles, vulnerables e invulnerables, ricos y 
pobres, la raza o religión oficial y las otras, el 
primer camino siempre hace perder a los dé- 
biles, vulnerables o pobres. Ya lo dijo Adam 
Smith, acerca de la disputa salarial entre pa- 
trones y empleados: unos poseen capital e in- 
fluencia en parlamento y prensa, y el resulta- 
do siempre estará de su lado. En ese mundo 
la explotación, la discriminación y aun el ge- 
nocidio son normales: el niño, el enfermo, la 
mujer, el asalariado, el jubilado, el aborigen y 
otros sólo conocerán discriminación y abuso. 
Una sociedad basada en la lucha carece de fu- 
turo. Sólo hay esperanza si el conflicto lo re- 
suelve la fuerza de la ley.Al 


e cree que N. F. Canard nació en 1750, 

por lo que, con ciertas reservas, en este 

solemne acto estaríamos celebrando su 
primer cuarto de milenio. No se sabe mucho 
de él, salvo que enseñó matemática en la Ecole 
Centrale de Moulins. También se interesó en 
economía y meteorología. No hemos de gastar 
chanzas por esa mezcla, ya que también la eli- 
gieron Pedro A. Cerviño, entre nosotros, y Si- 
mon Newcomb, el autor de la ecuación de cir- 
culación societaria. Su fama nació con una 
obra de 235 páginas, Principes d'Economie Po- 
litique, coronada por el Instituto Nacional en 
su sesión del 15 de Nivoso del año IX (5 de 
enero de 1801). Su contribución más intere- 
sante fue de índole metodológica, consistente 
en emplear matemáticas en el análisis econó- 
mico. Hoy no merecería más que aplausos, pe- 
ro en 1801 era necesario algo más que un po- 
quito de audacia e imaginación para aceptar 
ese enfoque, y la mayoría de sus lectores más 
calificados lo halló inaceptable. Lo notable es 
que en Buenos Aires su obra fue recibida con 
entusiasmo, y un resumen de la misma se pu- 
blicó en el periódico dominical Telégrafo Mer- 
cantil, Rural, Político-Económico, e Historió- 
grafo del Río de la Plata los días 30 de mayo y 


6 de junio de 1802. Leemos en el texto riopla- 
tense: “Según el autor el trabajo que hace el 
hombre es necesario (travail nécessaire), ó su- 
perfluo (travail superflu): necesario si absoluta= 
mente ha de ser consumido por el que le ha 
hecho; y superfluo si se puede gastar en otras 
cosas”. Del trabajo necesario nació la idea de 
Adam Smith de un salario mínimo de subsis- 
tencia. Y del trabajo superfluo, según Canard, 
nació la posibilidad de crear y acumular rique- 
zas, ya para el propio trabajador o para otros. 
Tenemos dos casos que ilustran la tesis de Ca- 
nard. Se sabe que las misiones jesuíticas de 
guaraníes tuvieron un crecimiento notable, 
basado en la división del trabajo indígena en 
dos partes, el trabajo necesario, con el que ob- 
tenían sus bienes de consumo en chacras parti- 
culares; y el trabajo superfluo, como decía Ca- 
nard, que realizaban en talleres donde se fabri- 
caban manufacturas para atender a las necesi- 
dades comunitarias. De manera similar Jobn 
Stuart Mill en 1857 sostuvo que la posibilidad 
de generar una ganancia dependía de que los 
trabajadores, “además de reproducir sus pro- 
pios bienes de consumo e instrumentos, tuvie- 
ran una porción sobrante de su tiempo para 
trabajar para el capitalista” 


